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1. Présentation du projet

Gérald GUANTOLI envisage de créer I'entreprise « EURL Gérald GUANTOLI » dans le but de
proposer des prestations de couverture — charpente - zinguerie dans la région de Montpellier et
ses alentours.

L'entreprise aura la forme juridique d’une EURL et démarrera son activité le 1°" janvier 2020. Son
siege social sera situé dans la ville de Le Relieu (34).

L'étude a pour objet de démontrer la rentabilité et la viabilité de I'entreprise EURL Gérald
GUANTOLIL.

2. Présentation de la proposition de valeur

La proposition

L'activité de I’entreprise sera centrée autour de la vente de prestations de couverture — charpente
— zinguerie.

Les produits/Services proposés seront les suivants :

Couverture Charpente

Zinguerie Etanchéité

L’entreprise se différenciera de ses concurrents grace aux points suivants :

Expérience dans le

. Rapidité d'intervention Propreté sur les chantiers
domaine
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Les partenaires

Afin de proposer la meilleure offre possible, I'entreprise s’entourera des partenaires suivants :

Les fournisseurs

LaRIVIERE |ariviere Appro BTP |'%

PARTICULIERS | PROFESSIONNELS | COLLECTIVITES

LA PLATEFORME

La plateforme du batiment

GAGNSZ 0U TENPS BT 08 L'ARGENT
rS "

Les autres partenaires

Fédération Francaise du Batiment Cabinet CerFrance CERFRANCEﬁ

3. Cible

Public-cible

L'identification et le choix des cibles sont importants afin de déterminer les bonnes actions a
mettre en place et surtout le choix des canaux par lesquels le message doit passer afin de les
atteindre. Ainsi, I'offre de I'entreprise ciblera les catégories de suivantes :

\|

Uﬂﬂﬂﬂl

Maisons Maisons Batiments
rénovation neuves
4
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Zone cible

L'entreprise opérera au sein des zones géographiques suivantes :

Montpellier Agglomération de Département de
I'Hérault

| Montpellier |

4. Stratégie de distribution

La stratégie de distribution doit étre cohérente avec I'entreprise, ses cibles ainsi que son offre.
Afin de proposer ses prestations de couverture — charpente — zinguerie de la maniéere la plus
efficace possible, EURL GUANTOLI utilisera les canaux de distribution suivants :

Circuit direct

EURL GUANTOLI pourra commercialiser ses prestations de couverture — charpente — zinguerie
directement au client.
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5. Stratégie commerciale

Une stratégie commerciale efficace permettra a EURL GUANTOLI de conquérir de nouveaux
clients. Afin de toujours s’octroyer de nouvelles perspectives de croissance, il est nécessaire
d’attirer sans cesse de nouveaux clients. Ainsi, EURL GUANTOLI utilisera les canaux suivants afin
de construire sa stratégie commerciale :

La prospection

Pour EURL GUANTOLI, la meilleure fagon de capter ses clients est la prospection directe, utilisant des
contacts directs pour identifier de nouveaux clients potentiels et les transformer en clients réels.

Le réseautage - La prescription - Les partenariats

Faire partie de réseaux est une excellente idée dans le domaine d’activité de EURL GUANTOLI, ces derniers
regroupant trés facilement des cibles ou partenaires. De la méme fagon, créer des partenariats gagnants-
gagnants avec un autre acteur est souvent efficace.

6. Stratégie de communication

La maniére avec laguelle une entreprise gére sa communication revét une forte importance tant
celle-ci influence de nombreux points. Ainsi, la définition d’une stratégie de communication
efficace lui permet de :

e Gérer I'image de I'entreprise a la bonne cible, et ainsi générer des ventes futures
e Renforcer I'image de marque, et ainsi se différencier de la concurrence.
e D’optimiser ses relations professionnelles

L'entreprise basera sa stratégie de communication sur les points suivants :

I Le bouche a oreille

L'EURL Gérald GUANTOLI basera sa stratégie marketing sur le bouche-a-oreille. Pour les
fondateurs, les recommandations d’un client satisfait sont les éloges les plus importants que
I’enseigne puisse recevoir.
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% La distribution de flyers et cartes de visites

L'EURL Gérald GUANTOLI distribuera plusieurs flyers dés le lancement de son activité afin de se
faire connaitre et échangera également plusieurs cartes de visites pour développer son réseau
professionnel.

3

=

Communication sur véhicules

L'EURL Gérald GUANTOLI communiquera par le biais de son véhicule. Plusieurs encarts seront
disposés sur le véhicule professionnel donnant une belle visibilité a I’entreprise.
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7. Présentation des porteurs de projet

GUANTOLI Gérald

Année de naissance : 27 mai 1977

1995 : Obtention du BEP Couvreur zingueur

1995 — 1998 : Ouvrier couvreur — SARL Dubois et Cie — 34000 MONTPELLIER

1998 — 2008 : Quvrier qualifié couvreur zingueur — SAS Couverture Greffin — 30000 NIMES

- Mise en sécurité des chantiers a réaliser ainsi que la mise en ceuvre et le bon
déroulement de celui-ci tout en veillant au respect de la DTU (Document Technique
Unifié) et aux normes de constructions

2008 — 2019 : Chef de chantier couvreur zingueur — SARL Magnier charpentes

- Mise en sécurité des chantiers
- Encadrement et formations d’une équipe de 3 personnes
- Gestion du chantier et respect des délais
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8. Equipes

Afin de gérer et de réaliser le chiffre d’affaires prévisionnel, I’entreprise n’emploiera pas de salariés a son
lancement.

9. Les besoins de financements

Afin de contribuer au développement de I'entreprise, cette derniére aura besoin des fonds
suivants :

Matériel de transport Travaux et agencements
8 700 € 19 000 €

Matériel informatique
1000 €




10. Données financieres

Glossaire

Business Plan (Plan d'Affaires)

Profit & Loss (Compte de résultat)

Chiffre o' Affaires

Marge Brute

Marge sur colts variables

Valeur Ajoutés

Earnings Before Interest taxes Depreciation and Amortization
Excédent Brut d'Exploitation

Earnings Before |nterest taxes

Résultat d’Exploitation

Taux d'Obsolescence

Taux de Remboursement

Capitaux Propres

Dette Financiere Mette

Compte Courant

Besoinen Fonds de Roulement

Excédent en Fonds de Roulement

Taxe sur la Valeur Ajoutée

Impots sur les Sociétés

Tableau des Flux de Trésaorerie
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Compte de Résultat et Activité
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Compte de résultat

EURL Gérald GUANTOLI - Business Plan prévisionnel sur 3
ans

D !21:2 1::: “z:::
Chittee daffaines 85 00O 54000 105000
it chy s rehd i R e - REMEREE 122011 1243 127 347]
CofimEson - - -

Chargey warishios sur charges petemas

Marge sir mits variahies

Chargesexiermes (20530 123 1460) 1240304
Parsonea] {18 000 138000 118 0081
Charges patronakes CF deleld] L cn:n)lI | ¥ ddal
Chiarges sodakes dexploitation §5T5T1 1= l!ill [1a7o8|
Impataet taxes |515) |5M1|' [{3H]
EBE pin 10 481 12634
ArortEsemenis 302N |#az3l 130234

Rsukat tinanoger | 534 asy ()}
Rt suilat enoeprionne|
Subventons non rembcursabibog

Impat sur ey socétas il

Rt sulkat net A5Ed Tl %233

KA

© Compte de résultat (P&L)

Le compte de résultat est un document comptable synthétisant 'ensemble des charges et des
produits d'une entreprise pour une période donnée, appelée exercice comptable, ayant pour but
d'indiquer la performance de l'entreprise. Les indicateurs clés sont le chiffre d'affaires, la marge
brute, 'EBE. le résultat d'exploitation et le résultat net.

Evolutions de 'Excédent Brut d'Exploitation (EBE)

Le graphique d'évolution de 'EBE ci-dessous décrit 'dvolution de votre performance

opérationnelle sur 'ensemble de la période du plan d'affaires, a travers I'évolution de vos produits
et charges !
ool 14821  -157 a -5 500
20k
0 100 12 634
15k
(4
=
w
0k gsg1
5k
0
A% ; & s
S¥ \Cy o id & &g\ e g
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Chiffre d'affaires

EURL Gérald GUANTOLI - Détail du chiffre

d'affaires

2020 et 022
BRI 12 mok 12mos 12mak
Main dosuvne 52000 58000 44000
Matirnl 23000 36000 FrrT
TotalchEfre daffaines B5HK FAOOD TS HHY

159 av Charles de Gaulle 92200 Neuilly-Sur-Seine

@ Chiffre d'affaires

Le chiffre d"affaires (ou CA) est le total des ventes de biens etfou de services
d'une entreprise sur un exercice comptable. || permet, en partie, d'évaluer |a
taille de entreprise (en fonction de limportance du CA) et le contexte dans lequel
elle se situe (tendance hausiére, baissiére ou stable). Le niveau de chiffre
d'affires dépend également de la nature de l'activité (vente de services ou vente
de marchandises).

Décom position de I'évolution du CA

En analyse financiére, cette anabyse de l'évolution du CA peut étre décomposée
entre 3 effets : - l'effet volume : correspondant & l'impact des variations de
guantités vendues sur le chiffre d'affaires (entendu 4 mix et prix constants), -
I'effet mix : correspondant a l'impact de I'évolution des contributions de chaque
produit dans le chiffre d'affaires (entendu & prix constants), - l'effet prix :
correspondant 3 l'impact de la variation du prix de vente moyen sur le chiffre
d'affaires.
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Marge brute

EURL Gérald GUANTOLI - Détail de la marge brute

Mature € 202 ik 2022
12 ok 12 moim 12 maok|
ain d'oswene 52 000 38000 2 o Ma rge brute

i akicid ki 2= La marge brute est une notion €conomique et comptable désignant la rentabilité dégagée lors de

Tatslmaengn bruts

la vente d'une marchandise, c'est a dire a la différence entre le prix de vente et les colts de
revient directs (achats de matiére premiére et de sous-traitance de production). Le taux de marge
brute est l'indicateur de mesure de la marge brute correspondant & un pourcentage du chiffre
d'affaires.

e o Hoid S00% ot Répartition de la marge brute par produit

MRl EELS aam 33W

Tataltauz mange brute

2020

2021

2022

Q 10k 20k 30k A0k S0k &0k Tk B0k B0k

@ Matériel @ Main d'oeuvre
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EURL Gérald GUANTOLI - Détail des charges externes

o
PR 12wo 12men
Carburant A 3500 370
Fournbuneset oon somiea bles | pape terie, shore, deumentation..) 2500 2900'
Fram de keaticnude matérisk divers 2500 ZﬁIll
HMantenanoe stentretien des madhines 24 des ncaus & :'lIII
Frimesdasurances v ersdes | RO, aswranoe multissgues.. ) 4200 d'.'\tloI
[S———— 500 san
Honoraires d'exparts-momptables et de Commisa resau Comptes 2200 3 :lIII
::.:,.d;::-:ih;“ {publichds, salons flyers radio, b4k, oation 1500 zml
Frasdéphcement (bas s trans avions restaurants, hitels ) 1k ] :IIIU‘
Foste ¢ tékboom [tEkphone. internct] EO0 EH:IDI
Franbancaies 600 a0

2022
13 mak |
8 @ Chargesexternes
;ﬁ Les charges externes regroupent I'ensemble des dépenses de structure de 'entreprise,
wo  Nécessaire au maintien de l'activité (par exemple : loyers, dépenses en télécom. en électricité, frais
de déplacements, assurances, honor aires d'expert-comptable, frals de publicité, etc..).

Charges de personnel

EURL Gérald GUANTOLI - Détail de la masse salariale

e v |
12 mem

18000

Hature € 13k

AasockE THE

Tatalpar status 18000

EMectT Asnscid THS 10 10

Totslpar status

Effect¥ Aubre 1 1o
Totalpar poke ip 10

@ Charges de personnel

Les charges de personnel sont constituées de I'ensemble des salaires et des charges sociales liges

a aux rémunérations des personnes ayant conclus un contrat de travail avec l'entreprise.
L'analyse des charges de personnel est trés importante en raison des montants concernés, Selon
la nature des travaux réalisés par ces personnes, ces charges peuvent étre considérées soit
variables soit fixes. Les charges de personnels sont généralement revues afin d'analyser la
capacité de I'entreprise a récruter et donc 3 faire face a sa croissance,

15
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Bilan et Prévisions
de trésorerie
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Bilan

EURL Gérald GUANTOLI - Bilan prévisionnel sur 3 ans

2020 s § 2022
SRSEE 1% mois 12 moin 12 mai . l
Immobilkations nmnponelies - = 5 o BI a n
| eeivasbilca U | 59 25 E7T 13453 17430 = R . .y .
: h::::::::m - - = Un bilan comptable est un document comptable synthétisant ce qui est possede par une socigte
Akt immobiies Frye— FTYTTY wean  Lson actif) et ce qui est di (le passif).
Stodi 3250 B 4267 Le bilan est souvent comparé & une photographie du patrimoine d'une entreprise 4 une date
il A5 o) il précise (généralement la date de cloture d'un exercice comptable). || permet d'analyser la
Autrescréanms 1748 3473 3210 D ’ P . - 3
e T ey sws  Sohvabilité de l'entreprise et de metire en exergue les éléments ayant impacté le niveau de
Dratbes ficabes 134 ran @ trésorerie.
it ieheo) g e Evolution du Besoin en fonds de roulement
Autresdeties & 245) 1120071 (18456}
BFR d'sxpliitation (17 131 kLY ?BEIl (292434 24 345 2? 214
Is ’
EFR 45 & ¥ phoita i
Ermprunts hancains 34540 |30W_‘|2|I (14 aas}
Compaes courants Ao ’
Subventions remboursables - - - 12 1?3 14 60?
Triserars 23248 2645 45 464
Drette finandére nette (2593 el e
Capitalaedal 1000 000 1000
Hitseryes - Frevy 11885 c m
: = 0 0 o
Fisultat exerde A7 Fio01 233 -ﬂ_:l )
Capiaus proprs
-12173 -14 607
-24 345 -2 214
2020 2021 2022
© stock ® client
fournisseur ® dette fiscale & sociale

- BFR exploitation
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Investissements

EURL Gérald GUANTOLI - Bilan prévisionnel sur 3 ans

00 201 2022
Hature € Erut Dranée A 12 mols 12 ol 12 mok -
e - ~ - well @ |nvestissements
matériek de transpom
[P Te—— — A . o Une immobilisation est un élément identifiable du patrimoine ayant une valeur économigque
e - positive pour I'entité, qui sert 'activité de facon durable et ne se consomme pas par le premier
i, 15000 24D mak 18050 17 100 16150 f " . . o .
traveaus ot agena ments usage, C'est un élément permettant a l'entreprise de réaliser son activité et se défini par les

Tasie avantages economigues futurs qu'il octroi & 'entreprise. Ces avantages économiques futurs
' . constituent le potentiel de 'entreprise a générer des flux de trésorerie.

La valeur nette de actif immobilisé correspond & la différence entre la valeur d’acquisition du bien
et 'amortissement correspondant, définit comme la perte de valeur de ce bien en raison de l'usure
provoqués par son utilisation, ou du fait de l'ohsolescence de ce bien au regard des nouvelles
techniques utilisées.

Dettes financieres

EURL Gérald GUANTOLI - Evolution des dettes bancaires

N T - - -4 @ Emprunts bancaires

Totaldesemprunis sousois " x v ' x e
S L'emprunt bancaire est une opération consistant pour une personne morale a solliciter un

établissement de crédit pour la mise a disposition d'une somme d'argent pour une durée et a un

EURL Gérald GUANTOLI - Evolution des subventions taux déterminés, Cette opération est matérialisée par un contrat conclu entre lemprunteur et e
&teur.

remboursables g

Haturs € P . = W Cesfonds permettent de financer les besoins de trésorerie nécessaires & 'activité selon 2

Tiiba] e 5 MEUILS St ° = = vecteurs :

- Le financement des investissements (de capacité ou de renouvellement], - Le financement du
besaoin en fonds de roulement, 4 savoir le financement des achats de stocks et le financement des
décalages de paiement entre les dépenses et les ventes.
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Tableau de flux de trésorerie

EURL Gérald GUANTOLI - Cash flow prévisionnel sur 3 ans

Hatuig £ e

_m e el @ Tableau de flux de trésorerie (TFT)

Wariation de BFR 1744 1138a1 13478 s . ) A r . " . I
T T s s Le TFTdésigne 'état comptable présentant les entrées et sorties de trésorerie au cours d'un
Fsukat finander 1534 ase T3l exercice comptable,

Rtsubat excepsionnel - - - llvise principalement 4 expliquer la variation de trésorerie d'une entreprise a partir des
Subvanten ORATESNCRER : . ©  indicateurs clés d'activité (EBE, BFR, investissements, financements...), lesquels reflétent les

Decaksement 15 4
27ae  Incidences des variations des postes du bilan et la performance économigue de l'entreprise.

Fhus dactivice: 25108 B&IR

vty 1287000 - lpermet ainsi, & travers plusieurs étapes de calcul de mettre en évidence les zones de
Markathun et fourm R BRTHERE = . _  dégagement et de consommation de trésorerie, ainsi gue leur importance dans le flux de
Free cash fiow 13598 B&3R 25734 . .

g BTN T trésorerie global.

Yaration mmpde courant

Yaration emprunt 24840 |3'F35Il 14014}

Subvention rembeurubie

Dreidende
Fhusi 0 Finan oemant 25 840 129381 14018}
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Tableau de flux de trésorerie
(Encaissement)

EURL Gérald GUANTOLI - Cash flow prévisionnel sur 3 ans

Hature £ 1020 201 2022

12 ok 12 meis 12moh . .
See= LRI e 8 @ Tableaude flux de trésorerie (TFT)
hi di-catesbes | D + Variables + Ch | | (1B030) 1234791 124751 . e - . X g & '
N:::" — e B T e \” — TET — Le TFT désigne I'état comptable présentant les entrées et sorties de trésorerie au cours d'un
Permnnal et charges sncilesdacaksdes {12243 |330141 110545} exercice comptable.
Impits et tases s TvA 4051 et 413 |lyise principalement 4 expliquer la variation de trésorerie d'une entreprise a partir des
E ot codar il U indicateurs clés d'activité (EBE, BFR, investissements, financements...), lesquels reflétent les
Resukat finander | 534) 14571 £

Riisukat exceptionnel incidences des variations des postes du bilan et la performance économique de l'entreprise.
Subusntion nen mmbsuriabi - - llpermet ainsi, & travers plusieurs étapes de calcul de mettre en évidence les zones de

e 2 a dégagemeant et de consommation de trésorerie, ainsi que leur importance dans le flux de
Flua dactivied 25108 8437 25734 R . bb I
[E— 128 700 . trésorerie global.

Waration detbes iournkseursd immabimtions

Augrmniaton cpial 1000

Waration compie courant - - -
Warktion emprunt 24840 IB'HBI: 14 06|

Subvention rembeurubl

Dreidende
Fhuoi o& Finanoement 25840 |2938] 14 0L}
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d’'activité
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EURL Gérald GUANTOLI - Indicateurs clés d'activité sur 3 ans

2020 okt
SRS 12 mab 12man 12mea
ChEfre daHares(TY 5 (HH) - 7 O life e ] b
Pdarge Bruti: (M E] ’ &2 989 TR & ?&BI TR TT&ER T4
Parge Sur Colils Varinbles (M5S0 4 &2 909 TR L ml T4% TTAES 4%
Waleur foutee (VR \ A2 A53% TE Ak 825‘ bl pb g A%
Extd-dert Brut d"Exploitation (EEE| ’ 8511 1% :cu-a:l 1% 12434 1%
Pl bkt el pleitation (Rax) . 5498 A% ?453‘ % F&10 =
R sulkad Courant feant Impds (RCAL) ; A gd o -'W]l L) WIE3 ™
R sailtat Mt [RM] ’ 4954 % '.'l:l:ﬂI ™ ek ki
Ratin & asthvitd |par b reithade da Fapuremng]
Stodk :nombre de purs d'achats corregpondants &0 L] &0
Chenit: nofmbes da pursde dhiffre dalfaires iorregendants " 15 :ﬁil 15i
Awanoe reque desdients {5) ) XT% dlﬁsl Elee)
Fourniszurs inombre de s d'adhats respondants ’ 305 !-l:‘iI 3
Ay anoe veraie sun Faumssun (%) ’ 3% EDﬁI ks
Ratin de soheabilte
Capiaux Prapres f Talal Blan a2 03 o3
Chetbe Metbe / EBE ) i) D.ﬂl a3
Dette Hette / CapRaux Propres ’ [ l:‘.sI 14
TalalPasws¥ ¢ CapRaux ] 53 2.1‘ 2
Actit anubing f Fassf oroulant ) [P Il'.|'|Il LR}
EEE / Bnnuité demprunts ’ 25 Ia?lI 121
Rt di @ rudine
Verarazbilca tions incorponelies / Total Bl o o °
rmeksileal g bk S Terkal Actil y a7 Ev&l i
Trésorerie  Total Aci i {5 I.J.'Jl 5
Stodis Totalami ’ a1 D.]I ol
Chaenilsf Tital Al 3 a1 E\.1l 1
Fourniszurs. Total At y {5 H] 16, lll 111
Drattes fcabas/ Total i ’ o 3 e
Do R ieh s bk ¥ T | ALl 3 s [} SIl [uki}
Hypothise de mnstruction
lpaLs &l laxasiur chillre O allaire 055 05% a5k
Impatset taxes s wr eyl ) 5% 3.‘31‘:. a45%
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PaL
Maturs 2020402 2020405 2020/08 2020410 orelp bl 202012
Chitfre daHaines 5730 5730 [ 7480 9551 9451 4685 8596 7440 5730 5730
Ahatsde mardhandises (1484) (1434 11731 (1978} (2473 \za73 11731 (2228 |1978) (1434 11484}
Miarge brute FETTy FETT 4954 5882 7077 7017 Ty &3m0 5843 244 4288
Achatzvarbbies 'I 'I - 'I 'I i 'I 'I - 'I - -
Marge wir it variabies azes 4746 ey Ty 7077 Tl FrTy 4370 Frey 4346 4288
Chargedsatarnig EEITR TR TEITR [t REZIT TEIL EEITTR REZE] EEILR (TN 711l
Impttset taies (anl { |34 [T sl |39 1551 (anl a0y [l 1340 (sl
Fersonnel 115001 (1500} 1 500 115001 (15001 (1 5000 11500 115001 1 500} 115001 4 500 115001
Chargmegaironiis (B0l (a6 ) 18081 (Al B0 18041 (A0l (A0} [BDA] ) (A6l
Chargessocales dexploitation 5 5 5 Z 2 5 3 c g 2 8 15747
EEE 194 194 194 & 1600 3006 3006 a7 2303 1800 194 15563}
EF Rt

Stodis 2968 3157 3646 4369 4887 4093 3883 4141 3413 2% 2558 3280
Cherith 337 3557 3327 4011 4434 5730 5545 3887 5157 4438 3438 3307
Aubresréanms 1252 a1 724 1184 1287 1250 1411 1500 1586 171z 1018 1%an
Fournisseurs |7oE8) (3935} (4210 49281 [a794) (a0zz) |4 5e71 2229 {3781} 138841 (a8sE) 13581}
Drtbws Ticalesat socuies (B4l RY7L [2453) EFTEN 2073 (4888 15404 14485 7 3004 |E 101 (BT 115459}
Auibresdattes 11aval (18 (217 2R 12419 (4 374) fwan PR (5 873} 15wl (4 902 16 28]
EFR d'exploitation 11874 (208 |733) |18a7 11727 (2211 |42em |5 908 {6 588) 18617 (10404) [17 121}
Cuth Rlow

EEE 194 174 154 &7 1400 3006 3006 297 2303 1400 154 15563}
Warition du BFR 1874 (16641 724 S14 280 485 2087 1458 4R2 Tz 1787 &T1T
Fhus s pinitation 2068 LA 10 1411 1680 3491 SM3 2854 205 1029 11 1154
Fhun dractivie zam (1507 871 1365 1835 346 ame 2511 zva1 3585 1525 1113
[PeerT—— 128700 n . = - . . . . " . -
Free cash fione 26600 FEI) a7 1345 1035 Aa46 arr 2811 901 Ty 1909 1113
Fhus de Financement FTETY 3z (3201 (a2 {321 13221 (3221 \az3) (3241 |3z4) (azs|
[T er— 2701 551 Ty 1518 3125 agTT 2158 2618 1263 1615 788
Bian

At vnsbilsd 8448 7519 27 544 2762 #7880 27 188 26536 26584 26433 26 181 25579 35477
OFR d'expinkation 1167l e %33 114471 FECLE (211 ) 15 %0l [t S} TTE) (A0 EEEFI
Emprunts banaires |z8 3811 (28062} (27747 |zrazzl 127 a0 (26779 {26257) 126135] (25812} 25 388] (25 164) 122 Ban|
Corpans (Ensrants atodis N N x y 2 . . N s 3 . .
Subvention remboursatbies 5 - P g N o - - v -I = °
Trésorerie ddture 2701 Bos 1416 2481 ) 7099 177e 13964 16582 17845 71460 72288
CapiaUx propres Py o0 485 1285 2587 5296 T gea7 10415 1130 11800 5944
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PEL

Haturs 101 2021402 202104 2021405 202107 202108 g 2021118 Fordbal] 202112
ChEtre dataines 4337 &3a7 8337 791 Baay 10562 10 442 7393 2506 1447 8337 %337
Ahats de marchandises 1169 (1615 (1619 |18B9] (2158} (2698) 12898 11889 12428y |2158] (1619 11 645}
Miargs brute FEITY 4718 4718 5505 FETTE 7Re4 Tasd 5505 7077 FETTE 4718 4718
Achiatsvarbbles 'I 'I - 'I 'I - 'I 'I - 'I g -
Mg Sir ot variabies aTia FEITY a71m s505 s291 7864 et s805 7077 ey 4718 4718
Chingassatarneg 119301 1908 1 7300 119301 1930 1 %300 1190 119301 {1 % 11930 (2 930 1 %0
Impttset axes an an B 1l sl {0 el faal (25 (sl 3% (a9
Personnel 115001 (1500} 1 500 115001 115001 (1 5000 j150m 115001 1 5004 115001 ¢4 500 11 500}
Chirgripiranths [BO6] A0 ) [BO&] (ADE] 10 1804 (A0A| 1A [BOA] ) (Ane]
Charpes sochbesd exploitation 5 5 5 5 5 2 5 3 . g g 21|
EEE prey asa 444 1225 2008 3550 3568 1225 2787 2008 444 7 677)
EFIE

Stodis 3301 3977 4Tk 5308 & 485 4238 4517 3723 3185 3343

Chentls 3480 3680 4438 Ty 4337 §133 4793 5703 4308 3802

Mitrasréanes 2081 2280 ) 2303 2405 20 Jam 1072 1199 a327

Foummseurs Fre [ i) [5a51] 15302 [a462) 15033 14685 14155 |40a7 (4 370

Dt Toscabs 48 Rocinbis 1142681 TETH Ean [19500] (20318 TIREEN 1103a4] 111 1604 1119411 08 185

Mitresdetbes 14 7an (7 120} (7 308 T I (95T {10571 EEEIT (11374} 111 6001 (11420

EFRdexpltation 118042) (17231} (20044) |z05321 120 766] (21219 \zzaT |13567] (14234 |16 3871 (6718 115 735
Caih Flow

EEE P asa 444 12275 2004 3568 3568 1235 2787 2004 444 17 677]
Wariatian d BFR s21 1089 #13 ey 233 453 1158 TS 447 2153 (PETE) 2023
Fus d mxplsitation 1364 1500 1287 1713 zamw T ST 185051 1d54 PR (REI 13t
Pl dactivine 1323 143 1317 1674 z200 3983 segs 13623 3418 alzz (3 26T) 1311
[PrPT— » 5 3 N N . . N . N . .
Fres cash fime 1 r1av1 117 1474 2200 YT Ty [nszal a1 a1z 19287 11
Fhaw de financement (3zsl \aze} |3z 13271 (27 328 13281 (328 (az% (3301 1331 (331
Flatt oo Lrd so i 398 1187 590 1347 1873 3655 s30 |aes2) 3088 ey (3 55T) 980
D

et et 25435 75173 24571 24 63 417 24185 T3481 3409 23157 22504 T3 453
OF Riexpikatin 1180921 i (20044) {0532 120 hal (2% 1135671 (14 :234) 114 3071 6718 115 7251
Emprunts bancines |2e5tal (23867) |z35381 |z3z08] (22 880) \zzzzl (21 854) 1215681 (21233 120703
(i frestas censrans auoesds 3 . . n 3 3 o N . N 5 1
Subvention remboursabies 3 8 o 5 g 3 = 5 ° 5 ° S
Tresorerie ddsure 3248 24413 25403 26750 mbza 32278 arsae 888 377 ] 25 565 26 949
ChpRaLE Broprs E114 s288 & 427 7381 2088 12343 15622 16557 17055 20528 12945
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202202 202245 2022008 2022418 Forelphl 022412
Chifre daHaines 7078 7079 az5a Faan 11750 11798 288 10618 7438 077 o
Achats de mardhandises (1844) (1244) j2151) (2458} (3073) (0T |2151] 12785} 12458 (1844 [1844]
Margs brots s238 5235 Py £980 8725 aTas s108 7853 Py 5238 spas
Achatsvartabies 'I 'I - 'I 'I - 'I 'I ., 'I - a2
Marge ur o0t vaniabies 5235 5735 5235 E108 780 8725 BTIS 6108 7853 £780 5235 5735
Chargeasatirnes 12169 (2268 12149 12180 (2169 (2169 12188 12169 12 169 12189 (2147 12 1691
|mptset taes faal 3 143 s (sl ™) 1661 (an (1) (551 430 (a3}
Perssnnel 115001 (15004 1500 11500 115001 15000 {1500 115001 115000 115001 2 500 {1500/
Chargeapatroniies (A0Sl (a0l ) 18081 ansl B0 1808) [a0sl (A0} [B0A] &) [ADe]
Charges smelakesd exploitation 5 5 : 5 5 : 5 3 5 3 . 110 700}
EEE 7 7 7 1384 2851 2184 a4 1584 3317 2451 7 [75%1]
EFIL
Stodis 3759 31923 5428 5044 5085 5144 4740 3428 3808 4267
Chents 4110 4551 4958 TaB0 7079 479 FERT 5450 2247 4110
Autres réanaes 1500 3304 a1 A FETT 4129 Ay 4753 T 4143 5210
Fournisseurs (2580 (ag8a) (5.281) 161781 18007) (5 080) : 15305 147500 4578 (745 15 109]
Dt Toca Mot socs |18 835] (15585} (163900 11720 [14157] [14574) 1157800 [10939] 11757} 1125541 T 119 235|
Autres duttes 1125000 (13064} (13430 ETETST [1av0al (16 143) {1em51) 116839 (17 740} j1maz [ 110 a%8]
BFR Fexpliitatin 124 3381 (21617 (22531) 1229761 119268 (19 581) (22007 118235 {18851} 121208 (27 597) 129 243}
Cash Fowh
EEE nr 717 7 1584 2451 2184 4184 1584 3317 2451 7 17551
Varition da BFR PYTY (27308 14 ey {3708l att 2317 137781 e 2317 (3803 11814
Fhis dmsplsitation P ] 1632 2057 112581 4595 8413 12101l 1970 AT FLan 1t
Fhn daciivine ey 1558 1797 11288 2563 G481 12221 3943 4738 (29700 1595
[PEr—— N ; r » . .' 4 A, N . 2
Free cash i T} 1890 T (1anm; 2581 TTTTN [zazl %41 AT L] 159
[T —— (aazl 1333 {333 (aaa) 334} 1335 (338l : (337 1337 (aag)
[Tpryr— Prrey 11265 Les3 (16221 4729 Frrr 12557 3607 asaz (3257 1758
ian
Al erenatilisa 22401 77149 21858 71394 71142 20850 0438 0384 0134 19882 13430
BFR expikation 124 3401 (21ea7 (22 531) 110288 (19 481 {zoan 1182351 (10 871} 121 2081 (17 5w 1202131
Empruntsbancaires |57 (20238} (17 705) 117238 (18 504) {18 5671 118233 (17857} 117 5601 (a7zza 116 B85]
O G iEarants i ciis .I .I o = _I o _I _I s _I - -
Subventon remboursahies = 5 o 3 = o 3 3 ° 5 ° =
Trésorerie cture B/ 33533 38758 asl 4838 39068 asz15 42658 26765 Errry ar 0% 45566
CapaL propres 13398 13828 14260 15559 17728 1626 5528 26828 79843 3203z 7485 2198
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t volume

L'effet wolume permet de mettre en évidence I'impact sur le chiffre d'affaires de la hausse (positif)
ou de la baisse (négatif) des quantités globales vendues par l'entreprise entre 2 périodes.
Exemple : Le CA augmente de 1000 € entre 'année 1 et l'année 2 car I'entreprise a vendu 100
unités supplémentaires a prix unitaire moyen de 10 €,

et milx
L'effet mix permet de mettre en évidence l'impact de I'augmentation ou de la diminution des
ventes d'un produit ayvant un prix différent du prix moyen des produits vendus par l'entreprise.
Exemple ; A quantités vendues égales, le CA progresse de 1000 € entre 'année 1et l'année 2 car
l'organisation a vendu +1 produit A au prix unitaire de 2 000 € et -1 produit B au prix unitaire de 1
000 £

Effat nriy
L'effet prix permet de mettre en évidence l'impact de la hausse (positif) ou de la baisse (négatif)
des prix de ventes. Exemple : Le CA augmente de 1000 € entre 'année 1 et 'année 2 en raison
d'une augmentation des prix de ventes de 10 € sur I'ensemble des 100 unités vendues.

ME

La Marge Brute d'une organisation correspond a la différence entre le prix de vente et le prix
d'achat (différent du prix de revient) d'un produit. Ce montant permet par conséguent de financer
les charges de strouture de organisation (charges externes, personnel, impots et taxes..).
Exemple : Mon organisation achéte un produit & & 100 € l'unité et le revend 4 300 €, soit une
marge de 200 € (taux de marge de &7%). 5i 1 000 unités sont vendus sur 'exercice, alors la marge
brute de 200000 € permettra de payer les frais de structure de 140 000 € (loyers, rémunérations
des salariés, impots et taxes...) et de laisser un bénéfice de &0 000 € qui permettra de rémuneérer
les pourvoyeurs de fonds (actionnaires, banguiers...).
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EEE

L'Excédent Brut d'Exploitation permet de mettre en évidence la rentabilité d'une entreprise et de
la comparer a celle de ses concurrents sans que celle-ci soit impactée par sa structure
capitalistigue (dimension et modéle de financement de I'outil de production). |l permet également
de faire ressortir le niveau de dégagement de trésorerie théorigue de l'entreprise si toutes les
ventes et tous les achats faisaient I'abjet d'un encaissement ou d'un décaissement immédiat.
Exemple ; Une arganisation A dégage un EBE de 100 K€ Son outil de production est entiérement
amorti et il n'existe plus de dette financiére dans la structure. Une organisation B dégage
également un EBE de 100 K€, Son outil de production fait l'objet d'un amortissement annuel de
l'ordre de 90 K€ et le financement de cet outil présente un versement d'intéréts & la bangue de 10
KE. Ces deux organisations de rentabilité identigue n'offre pas la méme performance a leurs
actionnaires.

Le Résultat d'Exploitation permet de mettre en évidence la rentabilité d'une organisation etde la
comparer a celle de ses concurrents sans que celle-ci soit impactée par sa structure de
financement. |l informe également sur le niveau de rémunération normatif théorique que peut
offrir l'organisation a ses actionnaires (avant paiement de I'impét sur les societés). Exemple : Une
organisation A dégage un REx de 100 KE, 5a dette financiére génére le paiement d'intéréts 4
hauteur de 10 KE Une arganisation B dégage également un REx de 100 KE. S5a dette financiére
génére le paiement d'intéréts a hauteur de 70 KE. Ces deux organisations de rentabilité identiqgue
n'offre pas la méme performance 4 leurs actionnaires car les intéréts devront étre payées aux
créanciers avant toute rétribution aux actionnaires.
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Le Besoin en Fonds de Roulement désigne le montant d'argent dont 'organisation doit disposer
pour fonctionner au guotidien (achat de stocks et réglement des clients a X jours compensés par
paiement des fournisseurs a Y jours et des dettes fiscales et sociales & Z jours) hors financement
de l'outil de production. Exemple : Une organisation vend un produit A dont la fabrication nécessite
la constitution d'un stock de matiére premiére de 10 KE. Les ventes sont encaissées a 30 jours et
donc les créances clients représentent 20 KE. A l'inverse les achats sont payés 4 60 jours et
représentent en moyenne 12 KE Le BFR de cette organisation ressort ainsi a 18 K€, ce qui
implique gu'avant de démarre son activité, l'organisation devra disposer de 18 KE de trésorerie,
quel gu'ait &té le montant d'investissement de l'outil de production (achat de machines...).

L'Excédent en Fonds de Roulement correspond aux situations dans lesguelles le Besoin en Fonds
de Roulement est négatif. Cela signifie que les dettes & payer sont supérieures aux actifs
circulants, ce qui justifie d'un dégagement de trésorerie. Exemple : L'organisation A vend un
produit X guelle achéte uniqguement sur commande (son stock est done nul). Ses clients paient
comptant (c’est-a-dire sans délai). Cependant l'organisation paie ses fournisseurs a 60 jours. Ainsi,
quel que soit les quantités vendues, les dettes a payer seront toujours supérieures aux actifs
circulants, c'est a dire que l'organisation dispose d'une trésoerie gqu'elle devra en partie reverser
a ses fournisseurs et que par conséquent elle ne nécessite d'aucun besoin de trésorerie pour
démarrer son activité.
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Le flux d'exploitation représente les mouvements générés par l'activité courante de l'entité. Son
importance est capitale car déterminante de la rentabilité et de la solidité d'une entité. En effet une
société peut étre bénéficiaire globalement, mais uniguement grace a une cession massive de
participations ou d'immobilisations, ce flux n‘indigue que le produit tiré de ['unique exploitation
courante de ['activité.

Le free cash flow (FCF) représente les sommes d'argent gqu'une entreprise peut générer apreés
avoir dépensé les frais nécessaires a l'entretien ou au développement de son actif, Le flux de
trésorerie disponible est important car il permet a l'entreprise de pouvoir saisir des opportunités
d'investissement et créer de la valeur pour les actionnaires.



planoo ai

&

GUANTOLI

EURL Gérald GUANTOLI




