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1.Présentation du projet

Amélie SCOTT envisage de créer I'entreprise « Les délices d’Amélie » dans le but de proposer des
produits de boulangerie-patisserie dans la région Occitanie.

L’entreprise aura la forme juridique d’'une Société par Action Simplifiée (SAS) et démarrera son
activité le 1er juillet 2020. Son siege social sera situé dans la ville de Saint Cyprien (66).

L’étude a pour objet de démontrer la rentabilité et la viabilité de I’entreprise Les délices d’Amélie.

2.Présentation de la proposition de valeur

La proposition
L'activité de I'entreprise sera centrée autour de produits de boulangerie - patisserie.

Les produits/services proposés seront les suivants :

Viennoiseries Patisseries Snacks
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L'entreprise se différenciera de ses concurrents grace aux points suivants :

Produit lusi ; Provenance des
roduits exclusivemen . P
i ingredients Savoir-faire
maisons minutieusement
sélectionnée

Le local

Les clients pourront se déplacer au point de vente de I’entreprise situé au 3 rue Peter Frei a

Saint Cyprien (66750).

Les horaires d’ouverture seront les suivants :

Les partenaires
Afin de proposer la meilleure offre possible, I'entreprise s’entourera des partenaires suivants :

Les fournisseurs

' | Domaine de la Meunerie RV primeurs | RV primeurs &b
225 | sacs et emballages Maison CEMOI | @ TRANSPARENCE
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Les autres partenaires

KPMG  Cabinet KPMG legalstart . legalstartfr

3.Cible

Public-cible

L'identification et le choix des cibles sont importants afin de déterminer les bonnes actions a
mettre en place et surtout le choix des canaux par lesquels le message doit passer afin de les
atteindre. Ainsi, I'offre de I'entreprise ciblera les catégories de suivantes :

4d

)

Les séniors Les professionnels Les touristes

Zone cible

L'entreprise opérera au sein des zones géographiques suivantes :

Les villes avoisinantes

Saint Cyprien )
| de Saint Cyprien International
. Planoo.ai 5
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4.Tendance sectorielle

L'activité des boulangeries-patisseries comprend la fabrication et la vente au détail de
pains, viennoiseries, patisseries fraiches ainsi que de produits frais de petite restauration
q° . p (quiches, tartes salées, croque-monsieur, etc.).

% Le secteur est composé d’un grand nombre d’opérateurs et pour la plupart ce sont des
petites structures contrbélées par des capitaux familiaux. La clientéle est composée de particuliers
(représentant les trois quarts environ du chiffre d’affaires de la boulangerie-patisserie) et de
professionnels (environ un quart du marché).

Chiffre d’affaires des boulangeries-patisseries artisanales

Chiffre d’affaires des

En 2018, le chiffre d’affaires des boulangeries-patisseries a . s .
boulangeries-patisseries :

progressé de 3,5% en valeur. En effet, |a revalorisation tarifaire

des professionnels grace a une demande soutenue pour des +3 5%
produits plus haut de gamme et pour les formules de snacking a ’
permis une hausse du chiffre d’affaires. en 2018 (en valeur)

Chiffre d'affaires des boulangeries-patisseries artisanales
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Les déterminants de I'activité
Les principaux déterminants de I’activité des boulangeries-patisseries sont les suivants :

- Les habitudes de consommation des ménages en pain et patisserie
- lafréquentation des restaurants

1 Source: INSEE
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- Lasituation économique et financiere des ménages

- L’évolution des couts d’approvisionnement

- L'intensité de la pression concurrentielle

- Les substituts au pain et aux patisseries

- L’évolution du parc de points de vente

- Ladiversification de I'offre dans la petite restauration
- Lamontée en gamme des acteurs du secteur

La consommation des ménages en pains et patisseries fraiches

Consommation des En 2018, la consommation des ménages en pains et patisseries fraiches

menages : a progressé de 1%’ en volume. Patisserie et viennoiserie sont les
segments qui ont été particulierement dynamiques.

+1,0%

en 2018 (en volume) Consommation des
ménages par produits

Les produits peuvent étre séparés en trois catégories: les
produits de boulangerie, les viennoiseries et les patisseries.

Les produits de boulangerie représentent environ 66% du
chiffre d’affaires des boulangeries-patisseries. C’est le pain qui
génere le plus de vente, trois quarts des ventes en volume. Les
viennoiseries les plus vendues sont les croissant (40% des
ventes en valeur de viennoiserie) et les pains au chocolat (35%).

Consommation des ménages en pains et
patisseries fraiches

2,5% m Les produits de boulangerie

0,
2,1% ® Les viennoiseries
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2 Source: INSEE
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Pouvoir d'achat des ménages

Le chiffre d’affaires des boulangers-patissiers est sensible a I'évolution du pouvoir d’achat des ménages.
L'année 2019 a été marqué par les mesures prises par le gouvernement (baisse des cotisations sociales,
suppression graduelle de la taxe d’habitation, primes de fin

d’année exonérée de charges, prime d’activité Pouvoir d’achat des ménages :
revalorisée...) qui ont été favorable au pouvoir d’achat des

ménages. + 1;6% +1%

Une progression du pouvoir d’achat des ménages de 1,6%3 en 2019 en 2020

a été observé et devrait continuer en 2020 mais dans une

moindre mesure. En effet, un contrecoup est attendu ce qui limiterait 'augmentation du pouvoir d’achat
a1%.

Pouvoir d'achat des ménages
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Concurrence

Les différents circuits de distribution de pains et de patisseries

Les principaux canaux de distribution de pains et de patisseries sont les suivants : les boulangeries-
patisseries artisanales qui représentent 54,6% des ventes en valeur. C'est ensuite les magasins de
proximité avec 24,2% des ventes en valeur ; les hypermarchés avec 13,4% des ventes en valeur et enfin
les supermarchés avec 7,1% des ventes en valeur®.

Les principales enseignes de boulangerie-patisserie

En classant les différentes enseignes selon leur nombre de points de vente en France, La Brioche Dorée
est la premiére enseigne avec 550 points de vente. C'est ensuite Paul cumulant 375 points de vente ;
Marie Blachere avec 310 points de vente ; La Croissanterie avec 260 points de vente et La Mie Caline
avec 225 points de vente.

3 Source: INSEE
4 Source: INSEE
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5.Stratégie de distribution

La stratégie de distribution doit étre cohérente avec I'entreprise, ses cibles ainsi que son offre.
Afin de proposer ses produits de la maniere la plus efficace possible, Les délices d’Amélie utilisera
les canaux de distribution suivants :

Circuit direct

Les délices d’Amélie pourra commercialiser ses produits directement au client. L'entreprise
utilisera son local afin d’étre au plus prés des consommateurs.
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é.Stratégie commerciale

Une stratégie commerciale efficace permettra a Les délices d’Amélie de conquérir de nouveaux
clients. Afin de toujours s’octroyer de nouvelles perspectives de croissance, il est nécessaire
d’attirer sans cesse de nouveaux clients. Ainsi, Les délices d’Amélie utilisera les canaux suivants

afin de construire sa stratégie commerciale :

Prospection

Stratégie
commerciale

La démonstration L'échantillon

Planoo.ai
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La pros

Pour Les délices d’Amélie, la meilleure fagcon de capter ses clients est la prospection directe, utilisant

pection

des contacts directs pour identifier de nouveaux clients potentiels et les transformer en clients réels.

L'échantillon - La démonstration

Tester et échantillonner ses produits permet de populariser ces derniers. Convaincre les testeurs, c’est

avoir des ambassadeurs directs.

7.Stratégie de communication

La maniere avec laquelle une entreprise gére sa communication revét une forte importance tant

celle-ci influence de nombreux points. Ainsi, la définition d’une stratégie de communication
efficace lui permet de :

e Gérer 'image de I’entreprise a la bonne cible, et ainsi générer des ventes futures
e Renforcer I'image de marque, et ainsi se différencier de la concurrence.

e D’optimiser ses relations professionnelles

L'entreprise basera sa stratégie de communication sur les points suivants :

v

1

La société disposera bien évidemment d’un site internet. Le site sera une véritable vitrine pour
les services proposées, et permettra aux visiteurs du site Internet de découvrir I'univers Les
délices d’Amélie, de le comprendre et de pouvoir le découvrir dans la vie réelle.

BRd

La société menera également des campagnes de publicité sur les médias sociaux afin de se donner
de la visibilité, d’optimiser sa notoriété et assurer le référencement du site internet. lls
contribueront a humaniser I'entreprise et de rester en contact avec ses visiteurs. Une présence

Le site web

Les réseaux sociaux

planoo.ai
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sans cesse croissante dans les médias sociaux est cruciale dans I’environnement d’aujourd’hui.
Les délices d’Amélie sera présent sur : Facebook, Instagram, Twitter, Pinterest, LinkedIn.

@CGJ Le bouche a oreille
&5

Les délices d’Amélie basera également sa stratégie marketing sur le bouche-a-oreille. Pour les
fondateurs, les recommandations d’un client satisfait sont les éloges les plus importants que
I’enseigne puisse recevoir

8.Présentation des porteurs de projet

SCOTT Amélie

Amélie SCOTT s’est formée a I’école FERRANDI, I'une des meilleures écoles de cuisine de France.
Par la suite, elle a travaillé pendant 6 ans dans la célebre chaine de boulangerie Paul en tant que
Responsable de Magasin. Elle a quitté ce poste afin de rejoindre le Café de Paris en tant que
second de cuisine avant de terminer chef de rang. Au bout de cing années.

Aujourd’hui, forte de ses expériences, Amélie souhaite s’installer a son compte et créer sa propre
boulangerie.

|D|an00al 159 av Charles de Gaulle 92200 Neuilly-Sur-Seine
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9.Equipes

Afin de gérer et de réaliser le chiffre d’affaires prévisionnel, I'entreprise devra employer aux postes

suivants :
Poste Nombre d’employés
Responsable 1
Vendeurs / Production 6
Saisonniers 3

10. Les besoins de financements

Afin de contribuer au développement de I'entreprise, cette derniere aura besoin des fonds suivants :

Immobilisations Immobilisations

incorporelles corporelles

20000 € 200 000 €
Frais de lancement Besoin en Fonds de
12 000 € Roulement
24 000 €

Stock initial

10 000 €
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11. Données financieres

Glossaire

Business Plan (Plan d'Affaires)
Profit & Loss (Compte de résultat)
Chiffre ' Affaires

Marge Brute

Marge sur colts variables

Taux d'Obsolescence
Taux de Remboursement
Capitaux Propres

Dette Financiére Mette

Compte Courant

Valeur Ajouteées Besoin en Fonds de Roulement
Earnings Before Interest taxes Depreciation and Amortization Exceédent en Fonds de Roulement
Excédent Brut d'Exploitation Taxe sur la Valeur Ajoutée
Earnings Before Interest taxes Impots sur les Sociétés

Résultat d’Exploitation Tableau des Flux de Trésorerie

Planoo.ai 14
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Compte de Résultat et Activité
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Compte de résultat

Les délices d'Amélie - Business Plan prévisionnel sur 3 ans

1041 %04

@ Comptederésultat (P&L)

Le compte de résultat est un document comptable synthétisant 'ensemble des charges et des
N . - produits d'une entreprise pour une période donnée, appelée exercice comptable, ayant pour but
iakics sur dharges extemes - - - d'indiquer la performance de I'entreprise, Les indicateurs clés sont le chiffre d'affaires, la marge

Chiffre datfaires

Achais de 9 ioha nde s ¢ Sou s TRl |#21534] 1354 687]

Commbsons

Charges

brute, 'EBE, le résultat d'exploitation et le résultat net.

Chargesexternes { T ) 186 5004 . . . . . .
prop— T e \zar7ea  Evolutions de I'Excédent Brut d'Exploitation (EBE)
Chargespatranaks (5% 4301 120309 waaes Le graphique d'évolution de 'EBE ci-dessous décrit I'évolution de votre performance
Eharzessochiesdexplaitation - . © opérationnelle sur I'ensemble de la période du plan d'affaires, 3 travers 'évolution de vos produits
Implitset tanes (470 151771 16 6504
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Chiffre d'affaires

Les délices d'Amélie - Détail du chiffre d'affaires

@ Chiffre d'affaires

Le chiffre daffaires (ou CA) est le total des ventes de biens et/ou de services
d'une entreprise sur un exercice comptable. |l permet, en partie, d'évaluer la
taille de entreprise (en fonction de I'importance du CA) et le contexte dans lequel
elle se situe (tendance hausiére, baissiére ou stable). Le niveau de chiffre
d'affires dépend également de la nature de 'activité (vente de services ou vente
de marchandises).

Décom position de 'évolution du CA

En analyse financiére, cette analyse de lI'évolution du CA peut étre décomposée

Boulangerie - Patkeerie 11 P

entre 3 effets : - 'effet volume : correspondant a l'impact des variations de
quantités vendues sur le chiffre d'affaires (entendu & mix et prix constants), -
I'effet mix : correspondant 4 l'impact de I'évolution des contributions de chaque
produit dans le chiffre d'affaires (entendu a prix constants), - l'effet prix :
correspondant & Iimpact de la variation du prix de vente moyen sur ke chiffre
d'affaires.
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Marge brute

Les délices d'Amélie - Détail de la marge brute

© Marge brute

La marge brute est une notion €conomique et comptable désignant la rentabilité dégagée lors de
la vente d'une marchandise, c'est a dire a la différence entre le prix de vente et les colts de
revient directs (achats de matiére premiére et de sous-traitance de production). Le taux de marge
Nature £ o brute est I'indicateur de mesure de la marge brute correspondant 3 un pourcentage du chiffre

Baulangers - Piinsars A5% 5% L5 d'aﬂaires_

Répartition de la marge brute par produit

2020 72 DD
2021 (IR TS
2022 T AT
0 100k 200k 300k 400k 500k &00k 700k BOOk

Boulangerie - Patisserie
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Charges externes

Les délices d'Amélie - Détail des charges externes

Eleitricia
Henoraies comptabies
Corrmissicns bancaims

Drwers

Tk phonie

Communiatian
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[T T ——
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Tk surselane o

Assuranoe matiral
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Entretien &t débooration magatn
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Loyer kel

Commisssarm chigua s dil pranens

& 400

4500 £700
2500 3000 1500
2500 a0m 2500
1300 10 1400

10000 12000 14000
000 e S 000
1000 o0 1000
1500 ’

2000 2100 270
5000 510 1200
2400 7500 400
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@ Charges externes

Les charges externes regroupent l'ensemble des dépenses de structure de 'entreprise,
nécessaire au maintien de l'activité (par exemple : loyers, dépenses en télécom, en électricité, frais
de déplacements, assurances, honoraires d'expert-comptable, frais de publicité, ete...).
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Charges de personnel

Les délices d'Amélie - Détail de |la masse salariale

Cadre

Teohniien f ousrir 4T3

Tatslpar status 3652 288 10

Direction 92 338 A0 e 43 368
Cpdrationnil 181 12& 244 ?33I 244733

EHectf Cadre L 10 14
EMactl Tiechinidien F ouyrier 133 110 Fa

Tatalpar status
EHect¥ hrection 9 H] n 14
EHedtT Cpérationnel 133 10 20

@ Charges de personnel

Les charges de personnel sont constituées de I'ensemble des salaires et des charges sociales liées

a aux rémunérations des personnes ayant conclus un contrat de travail avec 'entreprise.
L'analyse des charges de personnel est trés importante en raison des montants concernés, Selon
la nature des travaux réalisés par ces personnes, ces charges peuvent étre considérées soit
variables soit fixes. Les charges de personnels sont généralement revues afin d'analyser la
capacité de 'entreprise a récruter et donc & faire face 4 sa croissance,

Planoo.ai

159 av Charles de Gaulle 92200 Neuilly-Sur-Seine

www.planoo.ai

20


http://www.planoo.ai/

Bilan et Prévisions
de trésorerie
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Bilan

Les délices d'Amélie - Bilan prévisionnel sur 3 ans
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© Bilan

Un bilan comptable est un document comptable synthétisant ce qui est possédé par une société
(son actif) et ce qui est dii (le passif).
Le bilan est souvent comparé & une photographie du patrimoine d'une entreprise 4 une date
précise (généralement la date de cléture d'un exercice comptable). Il permet d'analyser la
solvabilité de l'entreprise et de mettre en exergue les éléments ayant impacté le niveau de

Evolution du Besoin en fonds de roulement

trésorerie.
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Investissements

Les délices d'Amélie - Bilan prévisionnel sur 3 ans

Achatzetfralde dépdts

de masuos, de Bonces, de 15000 35 mak 11250 4150 50
brewets

Depddsde garantie

[oyers bangues &000 Omaok & 000 & 00O &000
Femriuta)

|meesibsementien 200000 MDmok 102 500 172500

bravaus et agenoements

Firunteid e 1 s ey
rmatériekde production

130 mai HITE 18975 14475

FIO00

Dettes financieres

Les délices d'Amélie - Evolution des dettes bancaires

Les délices d'Amélie - Evolution des subventions
remboursables

Diurde

© Investissements

Une immobilisation est un élément identifiable du patrimoine ayant une valeur économique
positive pour 'entité, qui sert 'activité de fagon durable et ne se consomme pas par le premier
usage, C'est un élément permettant 4 'entreprise de réaliser son activité et se défini par les
avantages économiques futurs qu'il octroi a 'entreprise. Ces avantages économiques futurs
constituent le potentiel de I'entreprise 4 générer des flux de trésorerie.

La valeur nette de I'actif immobilisé correspond & la différence entre la valeur d’acquisition du bien
et 'amortissement correspondant, définit comme la perte de valeur de ce bien en raison de l'usure
provoguée par son utilisation, ou du fait de I'obsolescence de ce bien au regard des nouvelles
techniques utilisées.

© Emprunts bancaires

L'emprunt bancaire est une opération consistant pour une personne morale 3 solliciter un
établissement de crédit pour la mise a disposition d'une somme d'argent pour une durée et a un
taux déterminés. Cette opération est matérialisée par un contrat conclu entre l'emprunteur et ke
préteur.

Ces fonds permettent de financer les besoins de trésorerie nécessaires  l'activité selon 2
veckeurs :

- Le financement des investissements (de capacité ou de renouvellement), - Le financement du
besoin en fonds de roulement, 3 savoir le financement des achats de stocks et le financement des
décalages de paiement entre les dépenses et les ventes.
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Tableau de flux de trésorerie

EBE 13a 240

Wariation de BFR 51 947 5712 z2238

Flax duxpleitation 226 189 244 N-l:l. IHE 243
Resukat finander {3 S |4 149 13a75|

Fsuiltat et prionne|

Subvention nen mmbaunabbs

Decaksement |5 - e -'-IZII 133521
Flus dactivivd 227844 152 3'."9. 21267
|raarifisema nky {244 0000 ’

Waraton dettes tournkssurs d mmobilisations.

Augmangatin cipial 10 000

Waraton mmpie courant Sl Gy

Warkaton emprunt 180 187 |25 “ill 127 6&%|
Subvention rembouriabib ’

Dwidende

Fhan de Finanoement 240187 |26 594 127 649}

© Tableaude flux de trésorerie (TFT)

Le TFT désigne I'état comptable présentant les entrées et sorties de trésorerie au cours d'un
exercice comptable.

Il vise principalement & expliquer la variation de trésorerie d'une entreprise A partir des
indicateurs clés d'activité (EBE, BFR, investissements, financements...), lesquels reflétent les
incidences des variations des postes du bilan et la performance économigue de l'entreprise.
Il permet ainsi, 2 travers plusieurs étapes de calcul de mettre en évidence les zones de
dégagement et de consommation de trésorerie, ainsi que leur importance dans le flux de
trésorerie global.

Trésorere cuverbure - 210 K31 54 210
Trésoreric ciune 218831 354 215 5ET 814
.
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Tableau de flux de trésorerie
(Encaissement)

Les délices d'Amélie - Cash flow prévisionnel sur 3 ans

2

Hature €

Chfre dafHakne encbme R AT 240 1041 weE

Charges dbmbsies | Drecies + vanabies + Charges extsmaes] (324.372) | 325 654] 1383253}

Achatsde Stock

Frrmnnel et thargessoo e dé o bty (IR 0NN | IRJIII 1288 101}
Impdits et tames + Tul, 3442 !5:-I$|I (5783}
Fluz duxpleiaticn 226 98% 244 N-DI TFE 243
R sukat tinanoer (35 14 I"-'-'II | 3475
R suiltat gxceptionnel !

Subwant mbauriabla

[ecaksement |5 - :.r.;,-'.|z|l a5z
Fhan dactivibé 222644 1562 3'."9. 251267
[[rr— (244000 :

Waration dettes tournkseurs i immabibations.

AugmEntaton cipigal 10 000

Yaraton mmpie murant A EEH

Warkaton emgprunt 180187 |28 “ill 127 66%|
Subventin rembeurcbl ’

Deidende

Fhui de Finanoement 240187 |26 994) 127 849}

@ Tableaude flux de trésorerie (TFT)

Le TFT désigne I'état comptable présentant les entrées et sorties de trésorerie au cours d'un
exercice comptable.

Il vise principalement 4 expliquer la variation de trésorerie d'une entreprise a partir des
indicateurs clés d'activité (EBE, BFR, investissements, financements...), lesquels reflétent les
incidences des variations des postes du bilan et la performance économigue de l'entreprise.
Il permet ainsi, 3 travers plusieurs étapes de calcul de mettre en évidence les zones de
dégagement et de consommation de trésorerie, ainsi que leur importance dans le flux de

trésorerie global.

Tréwmrere cuverbure - 210 &% B4 210
Trésorerie ddture 218831 354 214 sETa14a
.
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Indicateurs
clés
d’activité
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Indicateurs clés d'activité

Les délices d'Amélie - Indicateurs clés d'activité sur 3 ans

Chitre daHaiesiCA T2&TH0 - a7 240 - 1041 954 -
Marge Brute (MBI 47z 3"¢l G5% 615 Toe SEH &5
Mg Sar Sl Variables {504 ATT e 65%, a15 T &5 5%
Walaur Moautaa (Wi I72 5'“-. EEES 530 0% R TR
Ewgdhdent Brut d'Enplaation (EEE| 174 :A:nl 24% 239028 25% =N
dsuitat vz pk R 161 ).-\.RI 22% 2217348 3 ITETIS ITR
Risukat Courant favant Impas [RCA) 137 -'?JI 2% 217 57w 2T% ZT% 251 ]
Resailkat Mt [RM] :I:I$,5.I-'-I 1% 141 &13 178 138 19%
Ratin & sctieitd {par bn meighode da Fapurs e ng]
Stodd nambre de jours dachats correspoendants - - -
Chents. pandants N - -
Awance reque desdients{%) - - -
Fourngseurs nombre de ppursd’adhats oerespondants sl:iI anj ]
Avanie versie sus Foumbssurs | %) -' - -
Ratin de sobvahibte
o5 oa [eF:]
19 lII 04 14
Dhetbe Mette / CapRaux Propres L] lII 17 08
T Pasal | iz P 1.?:I 13 1.2
Actit anubing { Pazsf oroulant 19 lll LR (kiR
EEE [ fnnuilé e mgiunts IBBII (7 1103
et da drudine
Imimobilations naorporelies S Total sl - - -
B Tertal Actil l:;ﬁ.\I as o3
- 0A 0
Fournmsurs ¢ Totsl fact# [LET] R 0.1}
D tbes fhscbes Total Aol - - -
D s i b Tatal Actil (<} l|l - -
Hypathese de construction
Ipali &l laxessur dillre s llaire oa% 05% [LE
Impatset taxes amsis sr ey sabires 5% 05% [FEE Y
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Etats financiers
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Mensuel - Année 2020

Chetre dattaies 20 464 seazT 28991 118655 148 218 103823 9027 59227 3% 327
Actats de marchandises (10382) |z0788] {31247} (41529 (51911 |36338] (20785} 120745) 120 745}
Marge ¢ 19281 54T 57684 77126 26407 &7 &85 55563 10561 38543
Achatsvartabies - 'I 'I - 'I 'I 'I - -
Marge sur coits vadiabies 19381 |3 7888 77424 6407 eTaas 38563 8541 38 543
[T T EnpE— (B8aT) 1B RET) [BA6T] (EET) IBBET) 1B RaT] (RBET) (BEAT) TITH
Impbtset tases |z24) [ara (AR 1741) Tl [6re oy 1401} (a01)
Personnel ] jw0sz {z1az) (24 3200 F1azm |23192] [1s0en (45 00 115 080}
Charges patronaks {4358 :.u"‘..':-lI ||?c.'|'_‘1:I (A315) {8 .’c1'>|I |?H‘|1<|I (588 15851 (5 a8t}
Chargesschkesdexploitation - N N - - N N - -
EEE (4988 14145 18750 37883 57016 26435 8333 8333 2333
BFR

Shodkis - - - - - - - - -
Chents . N N . U N . . N
Mutresréances 2076 FEre) om0 700 12 123 wraz se1a 5627 5 i%a
Fourniseurs 087 131268 (45 206] (54754 |72z |47 BBE| (30583 (30709 129 574}
[P (7005 EFTET 16347} (13578 118534 122738 (9763 Tx] {14003}
Autresdectes 5930 1110051 17 ren (217 [T ota) 1z oSl (11803} (11885 111085}
BFRdexphitation (31737 |4z 393] (73381} (82721 {10a 298] |82 ga3] (ag2IT (a7E30) |51 545}
Cuh Flow

EEE 14 9E) 14145 37 883 57016 26435 8333 2333
Variation du BFR a7 16855 93240 057 |18 8561 3552 2120
Fhus o mxploitation 26745 W 77554 TrrE 11004 10453
Fhun dactinibe 26337 0373 24824 700 7389 11506 10077
[P (2440000 . . n N . . .
Free cash fo 217 448 WA 44024 77200 7any (20437 11 904 10077
Flux de Fnancement 257817 12 188 (215m) 2201 12208 (27108 (2215) 122204
Flan b b i 40153 BI0E 44427 14555 5183 (32627} o 290 7SR
Iian

Actil wveneitiksd 242 558 244 117 39 475 236 75 33908 232 467 31025
IFRd'explkaton T (s ava [Faannl (e E 64 03] (an 2T (A E) (51949}
Emprunts bancaines (1157 817) 1175 629 [1%3438] |1EF03E 1186 832] (184622} (182 407) 1180 187
[P ———H (50000 |50000] (500001 150000 |50000] (500004 (50000 {50 000}
Subventon remboursahies - -I -I - -I -I .I - -
Trésorerie dedure a0 153 8358 wesaL 154128 FrTErcd 234310 201683 210973 212831
[T —, 4855 14058 26801 53884 95347 113835 118724 123647 135 514
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Mensuel - Année 2021

Chifre dataires &4 220 L ] a2 1 FZ1 & T30 P 229 1z842% 160549 112 3pa dd 220 &4 220 &4 220
Achats de mardhandiss 22477 IJt.'*’.‘-I??II 1 zE [11 238} IZZ-!??II (33715 44 754) (56192 [39 335} 22477 22477} [22 477}
Py 41743 41 J'J-SI 20871 AT a1 JHI &2 614 B3488 104 357 T3050 41743 41743 41743
Achatsvarbbles - N - - o - - - - - - -
Marge i mits 41743 20871 marl 41 i"-13l 104357 T3050 41743 41743 41743
Charges et [£]: 0 14 B471 [{:3-" ] 4 867} :.‘.-I’i.‘\.?lI (6 BET) (6 A&7} (L]0 (487} 4 AET}
Impatset tanes {4 l"idtllI 1253 (283} I':-Z'!llI {F31) F1F} [L (L1 [LFL
Ferzonnasl (15 080} I]S,:IB:III [plgu=i] (15080 :]'-:IB’:III 123 953} 15 080} (150804 (15080
Charges patronaks (5881} |5‘|'|Fi1|I (5 &E1) [5aat} {5 BA1] (5881} [saa} [5Aa}
Charges sochbes dew ploitation - . - - . - - - - - - -
EEE 13489 !]-l-'E-'S‘l (TEER) 7223} 1]4-‘!-’9‘ 25483 5194 &5 905 33957 13489 13489 13489

BFR
Stodks - - - - - - - - - - - -
Chents . N - ; . - . . . . . .
Aubresréanoes =l L] 44'1'.". LA 4145 3 & ) 8113 10161 12000 LA Sups Sonh L]
Fourngseurs (32 &55) | i::-'?lI iF44E (23178} 134 ':-Eﬂl (49 FE (60857 (74308} [55 874} 35 055} (35544} 34 B55|
= AT b s g sk 2 787 |1.'-"‘?'f'lﬁlI LR L= 9627} 2 ‘i‘.'lﬁlI (30 A0 1A 597 22777 [ 787} 12 704} [i4 028}
Autresdatbes (12844} I]?ll-1-1|I [{.L el [0 a22} 11z 'J"-"-II 19 2da 32 120 (22474 [12 B44} 12844} [12 B4}
EFR dexpliiation (a7 &&5) |5‘5‘51.5II (38117 135078} Iii{lﬂilI (81 307 [112 407 (92 119) (51 B0 55651} [57 B&d}

Cash Flaw

13489 13459 (TEEH 7223} 13485 25483 25194 &5 205 33957 13489 13489
135-0‘ LITERE) [3 041} '."9\53‘ 24168 200 21998 (20 295} 3850 210
Fhux dexploitation 1124 17 '.i'.i'-'I 24410 11028 UU".‘-EI alasl 250w BRI 13 aa2 17 15089
Fhun dactivbd 13833 1B ??3‘ (M TED 145837} '!'!l:r?‘?l 41502 55050 88563 3526 17014 557H
[FeeeTe—— . N - . . . . . . . . .
Free cash tho 1 aaa b \'-"EI 34 TE1) 4% 837 ?J?JPWI A1 503 BRGS0 Jada [FEREFE 1ra14 *arp
Fhun de Finanoement (2334 IZ‘::&III (2ZEH 12238} 1z 2£3|I (2247 [235&) 2351 [2 2&& 23704 12275}
Fluz chir b s rieri &a09 16 .-MI (37014 [52 Da4} .1I'tS‘=.-5‘I 39254 84307 1245 [29 447} 14744 3303

i
Aatil nrnabiled 229 5H] 238142 224 700 TI5 5B 233817 222375 220933 219492 212050 214 408 215147 213735
BFRd enpioRaton (A% & I."."‘.-1‘Jn|I £33 11% 135 0} i.‘-.‘-':..l‘ﬂlI [Lhgrie i) (0GR (112 407 (%2 1115 (51 B0 [55651) |57 BEL
Emprunts bancaines (177 963 1175 'l‘:lﬂll (AT RO 171363 !]6’9‘-32-:". 166 TTH (164321} (162 2&5) 10 DO} [157 738} (155448} 1153153}
50 DOCY IS-IZI‘.'r:r:IIl (5000000 (50 Doo} :ED-}}:IIl 150 D0 1[50 D00y (50 D00 1[50 DO [50 DO0 (50000} [50 DooY
Subvention remboursabies - N - - J - - - - - - -
Trésorerie ddure ZITA40 244 1&1. 207 177 155 105 I.BE'?&ZI 225214 ZTEOLS 364321 345 5BG I35 109 30913 3534 216
137 184 '_-153\5.3I 135 155 1%7 458 141 |-1EI 158 743 151 7329 240104 254005 7z 0B FE1a14 0134
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Mensuel - Année 2022

ChFfre dataires Tanaz A s F3321 AT 105 762 141283 17604 123623 Tanaz O gaz O paz
Adhals de mandhandiees [24725) |2,-l‘.'l‘25|I (12353 [12 342} :m?zm' (a7 oET (49 449 (61 811) (43 258} [24 725} [24 725} [24 725}
Farge b L5917 45 5'1]" 22959 T 059 459:!‘ 4BATE #1834 114793 BHAass 45917 45917 45017
Achatsvarbibles - -I - - -I - - - - - - -
Marge wr oibs vaniables 45917 45 ?J?I 22539 ZZ2 959 45'9‘]?'. 58078 #1834 114793 &0355 45917 45917 45917
Chargesexternes (7 304} |3‘?f‘lﬁ|I LTI [7 20a} 7 XIRII (7 08 (7 0 (7 308} (7 204} (7 204} [7 3ea} [7 2na}
Impdtset fanes {438y l-'|:\|.|lI 281 (201} I':-:\'.III {-rr ] {835 (101} ey 438} £A38} [E=1H
Fersonmnel (15 080} IJS:IB:III (A5 0= 15 080 :JE-:IB':IIl (21330 21 331 (21 330§ (23153} (15 080} [15 080 (15080}
Charges patronakis (5881} |5‘ﬁﬁ1|I S EE [5Aa1} 5 RIHII (A3 (A 315 [k [ EFEN (5881} [5aa1} [5Aa}
Charges sochkes desxphitation - - - - . - - - - - - -
EEE 17270 !'.‘2'912!I (5473 5492} 1.72'913I 31354 54134 T4 918 A0 B&4 17280 17280 17280
BFR

Sboks - - - - - - - - - - - -
Chenits - - - - . - - - - - - -
Altresmianoes al1se 4 i"".“'l R 413 L] ]-"’1‘I nusz 11124 13790 ¥uan LR ] =B B aare
Fourniseurs 135 &34} I3F-’B:-II L3 by (233734 !3&-3““I (52834 (54 858 79 &50% 59 43%; (35 458} [37 104} 136250
D tbers frwnbsat wcmbis (9 81% |1:‘l:--1f'||I (15 &5 9 843} {13 l:-nfuI (20 154) (14 08 (18 &78) (22 834} [E: 5L 12 40 14 Da0Y
Aubresdetbes (14 138 114 lZl.lII L Q) 17 G} 114 12'.llI (21178 (20 37 (353315 (29 733} (14 238 14 120§ 14 120}
EFR dexplitation (53453} |5"5‘!|I:|BII (40170 135 7504 ISTZBJII (85 337 (96 1300 [119852) (97 1109 (54 041} [57 993} 160 095}
Cash Flaw

EEE 17290 5478 15452} 31354 54134 T4 918 40 B44 17280 17280 17280
Warmtaon da BFR [ L4 4 2304 2B 044 10791 ik (23743} [EEYE:H 3951 104
Flux dexploitation 12091 L] [ sl LR i 1EK1 A5 18122 (25 1% 21241 17 %8
Flun dactivitd 51781 (IFEEE 126 775| a5117 &4 540 100 358 3852 (26053} 20973 5141
Firurirdl i N L - -I - - - - - - - - -
Froese cavsh o #1301 3 ]2‘}‘ I 26 ¥75) A5117 el Bl 100080 A053 26043 e 141
Flun de Finanoement 123805 IE‘ZBHII (1EET 12294} (2303 2 308 (2313 23 12333} 12317 12333}
Flux dhe Lrd soresis 45 501 JE'MI (41517 2% Dag} 42814 42 332 *E055 1535 [28 374} 15 445 2809
ian

Actil irmabikd 212283 HDE4ez 209 400 20T 95 205075 2034613 22192 200750 199 308 197 BaT 134425
BFRd enploRation [EHEL N I.‘"-'ﬁUUII LAk 10 135 950 15F e [ Era) 98 130 (119 35 (97 1104 (549047} [57 990 1 (9%
Emprunts bancaines (150713 IJ‘—Si-:“II LR LRk ] [ 134 045} 11417471 (137 444) (137 135 (134823 1132 505} (130183 (127 B55} 11255323}
COMmEtes coura nes sk s 50 Do) |5-!:Ii'r:rl'llI (el ] [50 DO} ’ [l e n] 1[50 D) 50 D00 50 Do) 50 D00Y [50 D00} (50 Do
Subvention remboursabies - N - - - - - - - - - -
Trésorerie diture 403717 424 55:'" 383 040 I53PT1 :IB'I'?‘S“SI 43z\12 &5 144 593199 5R4734 5i 0 525005 5&T 814
CapRaus propras 301589 E'._'-Eliil 37T X are .1'..15-‘]'5‘I 335709 374384 429 BBO AEZTE9 470 243 451 7al 473 242
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Lexique

Effet volume

L'effet volume permet de mettre en évidence l'impact sur le chiffre d'affaires de la hausse (positif)
ou de la baisse (négatif) des quantités globales vendues par lI'entreprise entre 2 périodes,
Exemple ;: Le CA augmente de 1000 € entre I'année 1 et 'année 2 car l'entreprise a vendu 100
unités supplémentaires a prix unitaire moyen de 10 €.

Effet mix

L'effet mix permet de mettre en évidence l'impact de l'augmentation ou de la diminution des
ventes d'un produit ayant un prix différent du prix moyen des produits vendus par l'entreprise.
Exemple ; A quantités vendues égales, le CA progresse de 1000 € entre I'année 1 et l'année 2 car
l'organisation a vendu +1 produit A au prix unitaire de 2 000 € et -1 produit B au prix unitaire de 1
000 €

Effet prix

L'effet prix permet de mettre en évidence l'impact de la hausse (positif) ou de la baisse (négatif)
des prix de ventes, Exemple : Le CA augmente de 1000 €entre I'année 1 et 'année 2 en raison
d'une augmentation des prix de ventes de 10 € sur 'ensemble des 100 unités vendues.

ME

La Marge Brute d'une organisation correspond 3 la différence entre le prix de vente et le prix
d'achat (différent du prix de revient] d'un produit. Ce montant permet par conséguent de financer
les charges de streuture de 'organisation (charges externes, personnel, impots et taxes..).
Exemple : Mon organisation achéte un produit A 3 100 € l'unité et le revend 3 300 €, soit une
marge de 200 € (taux de marge de &7%). 51 1 000 unités sont vendus sur l'exercice, alors la marge
brute de 200000 € permetira de payer les frais de structure de 140 000 € (loyers, rémunérations
des salariés, impots et taxes...) et de laisser un bénéfice de &0 000 € qui permettra de rémunérer
les pourvoyeurs de fonds (actionnaires, banguiers...).

EEE

L'Excédent Brut d'Exploitation permet de mettre en évidence la rentabilité d'une entreprise et de
la comparer a celle de ses concurrents sans que celle-ci soit impactée par sa structure
capitalistigue (dimension et modéle de financement de loutll de production). Il permet égalemeant
de faire ressortir le niveau de dégagement de trésorerie théorique de l'entreprise si toutes les
ventes et tous les achats faisaient I'objet d'un encaisserment ou d'un décaissement immédiat.
Exemple : Une organisation A dégage un EBE de 100 K€, Son outil de production est entiérement
amorti et il n'existe plus de dette financiére dans la structure. Une organisation B dégage
également un EBE de 100 K€ Son outil de production fait I'objet d'un amortissement annuel de
l'ordre de 90 KE et le financement de cet outil présente un versement d'intéréts 3 la bangue de 10
KE. Ces deux organisations de rentahbilité identique n'offre pas la méme performance 3 leurs
actionnaires.

REx

Le Résultat d'Exploitation permet de mettre en évidence la rentabilité d'une organisation etde la
comparer a celle de ses concurrents sans que celle-ci soit impactée par sa structure de
financement. Il informe également sur le niveau de rémunération normatif théorique que peut
offrir 'organisation a ses actionnaires (avant paiement de I'impét sur les sociétés), Exemple : Une
organisation Adégage un REx de 100 KE, 5a dette financiére génére le paiement d'intéréts 4
hauteur de 10 K€, Une organisation B dégage également un REx de 100 K€, Sa dette financiére
génére e paiement d'intéréts 3 hauteur de 70 K€ Ces deux organisations de rentabilité identique
n'offre pas la méme performance a leurs actionnaires car les intéréts devront étre payées aux
créanciers avant toute rétribution aux actionnaires.
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